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〔出典：主幹教諭・事務長に関する実態調査(概要) 文科省学校における働き方改革特別部会資料（2019）〕

【学校の組織力向上】
・管理職と教職員のパイプ役になることにより、校内のコミュニケーションが改善された。
・分掌間・学年間の調整など学校の総合的な調整が図られ、学校の組織としての力
が向上した。
【管理職や教諭の負担軽減】
・教頭の相談相手として、教頭を精神的に支える役割を果たしている。
・校務分掌の中で今まで担任が外部との折衝を行っていた部分を主幹教諭が担当す
ることによって担任の業務軽減が図られる
【人材育成等】
・教諭等が担うべき職務全般にわたり、主幹教諭がきめ細かな指導助言を行うことに
より、教諭等の児童生徒に対する指導力が向上し、学力向上や学校生活の安定化
等を実現することができた。
・若手教員等の校務処理能力等が向上した。

６

Naruto University of Education

なぜ苦労するのか？

〔出典：文部科学省「教職員のメンタルヘルス対策について（最終まとめ）：教職員のメンタルヘルス対策検討会議（2013）〕
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自分のワーク・エンゲージメントはどれぐらい？

あなたの得点

【　　　】点

活力 熱意 没頭

1.+2. 3.+4. 5.+6.

= = =

〔出典：島津明人（2014）「ワーク・エンゲージメント」 労働調査会を改変〕
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〔変わる＝成長する !〕

変容的学習理論
Ｊ・メジロー(J.Mezirow,1991)

９

誰しも、過去の人生経験の中で形成した「 」
（ものの見方・感じ方・行為の仕方の習慣的な枠組み）と
呼ばれるフレームワークを通して、思考・行動する傾向がある。

・学習者の考えと矛盾するような考え方や事実を提示する 【 化】
・質問する 【 化】
・学習者とは別の見方や考え方を提示する 【 】
・学習者の習慣的な考え方や行動を真似してみせる 【 】

準拠枠
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